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Nota do Grupo de Trabalho

Tornou-se hoje quase um lugar-comum os utilizadores de arbitragem
manifestarem a sua insatisfagdo com o tempo e 0s custos envolvidos
nos procedimentos arbitrais.

Uma das formas de aumentar a eficiéncia do procedimento arbitral
serd encorajar os tribunais arbitrais a adotar um papel mais ativo na
gestao do caso (tal como é feito tradicionalmente em muitos paises
da civil law).

Com esta ideia em mente foi formado um Grupo de Trabalho com
representantes de 30 paises, maioritariamente provindos de paises
da “civil law”. A lista dos membros do Grupo de Trabalho consta do
Apéndice | as Regras de Praga. Os membros desse grupo realizaram um
inquérito sobre as tradigdes processuais dos seus paises em arbitragem
internacional. A lista daqueles que preencheram e devolveram o
questionario consta do Apéndice Il as Regras de Praga. Com base nesta
investigacdo, o Grupo de Trabalho preparou um primeiro rascunho das
Regras, o qual foi publicado em Janeiro de 2018.

Esse rascunho das Regras inspirou um debate vigoroso dentro da
comunidade arbitral, tendo dado lugar a varias discussoes publicas
sobre 0 rascunho das Regras em eventos relativos a arbitragem
realizados em todo o mundo, mais concretamente na Russia,
Austria, Franca, Bielorrissia, Polonia, Letonia, EUA, Suécia, Reino
Unido, Republica Popular da China, Gedrgia, Litudnia, Espanha
e Portugal. Estas discussdes vieram a revelar que as Regras, que
foram inicialmente pensadas para serem utilizadas em litigios entre
empresas de paises da “civil law”, poderiam na verdade ser usadas
em qualquer procedimento arbitral onde a natureza do litigio ou
montante envolvido justifica uma tramitagdo mais fluida dirigida pelo
tribunal arbitral, o que consiste numa pratica bem acolhida entre os
utilizadores da arbitragem.

Asreacdes recebidas dos membros da comunidade arbitral permitiram
uma melhoria substancial do rascunho das Regras, tendo estas ficado
preparadas para serem assinadas no dia 14 de dezembro de 2018, em
Praga. O Grupo de Trabalho deseja agradecer a Assen Alexiev, Hans
Bagner, Prof. Dr. Klaus Peter Berger, David Bockenforde, Miroslav
Dubovsky, Prof. Dr.Cristina loana Florescu, Duarte G. Henriques,
Alexandre Khrapoutski, Vladimir Khvalei, Dr. Christoph Liebscher,
Andrey Panov, Olena Perepelynska, Asko Pohla, Roman Prekop e José
Rosell, os quais proporcionaram uma contribuicéo significativa para a
versdo final do documento.
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Predmbulo as Regras sobre a Conducéo Eficiente
de Procedimentos em Arbitragem Internacional

As Regras sobre a Conducdo Eficiente de Procedimentos em
Arbitragem Internacional (as “Regras”) destinam-se a fornecer uma
estrutura e / ou orientagdo aos Tribunais Arbitrais e as Partes para a
aumentar a eficiéncia da arbitragem através do encorajamento de um
papel mais ativo do tribunal arbitral na condugéo dos procedimentos.

As Regras ndo pretendem substituir as regras de arbitragem
fornecidas pelas varias instituicdes e destinam-se a complementar o
procedimento a ser acordado pelas Partes ou de outra forma aplicado
pelos Tribunais Arbitrais num litigio especifico.

As Partes e os Tribunais Arbitrais podem decidir aplicar as Regras
como um documento vinculativo ou como diretrizes, no todo ou
apenas em parte do processo. Eles também podem excluir a aplicagéo
de qualquer parte das Regras ou decidir aplicar apenas parte delas.

Os Tribunais Arbitrais e as Partes também podem modificar as
disposicoes das Regras levando em consideracéo as circunstancias
particulares do caso.



Artigo 1. Aplicacao das Regras

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

As Partes numa arbitragem podem acordar na aplicacdo das
Regras, o que pode ser feito antes do inicio da arbitragem ou
posteriormente em qualquer etapa do mesmo.

0 Tribunal Arbitral podera aplicar as Regras ou apenas uma
partes delas, quer em resultado do acordo das Partes, quer por
sua propria iniciativa e apds consultar as Partes.

Em qualquer caso, deve ser dada a devida relevancia as
disposicoes legais imperativas da lex arbitri, bem como as
regras de arbitragem aplicéveis e aos acordos processuais das
Partes.

Em toda as fases da arbitragem e na implementacdo das
Regras de Praga, o tribunal arbitral devera assegurar-se de que
as partes sdo tratadas de forma igual e equitativa, bem como
proporcionar-lhes uma oportunidade razodvel para apresentar
0S seus respetivos casos.

Artigo 2. Papel Proactivo do Tribunal Arbitral

2.1.

2.2.

2.3.

Ap6s receber o processo, 0 Tribunal Arbitral devera, sem
atrasos injustificados, realizar uma conferéncia de gestdo do
processo.

Durante a conferéncia de gestdo do processo, o Tribunal
Arbitral, se o julgar apropriado, devera:

i. discutir com as partes um calendario processual;

ii. esclarecer com as Partes as respetivas posicdes em
relagdo:
a. ao pedido formulado pelas partes;

b. aos fatos que ndo estdo em disputa entre as partes e 0s
fatos que sdo contestados; e

. aos fundamentos juridicos nos quais as Partes baseiam
as suas posicoes.

Se a posicdo das partes ndo tiver sido suficientemente
apresentada no momento da realizagdo da conferéncia de
gestdo do processo, o tribunal arbitral podera lidar com os
assuntos mencionados no ponto 2.2.b deste artigo numa fase
posterior da arbitragem.



2.4.

2.5.

Na conferéncia de gestdo do processo ou numa etapa posterior
da arbitragem, e se o julgar apropriado, o Tribunal Arbitral
podera indicar as Partes:

a. os fatos que considera ndo estarem em disputa entre as
Partes e os fatos que considera estarem em disputa;

b. emrelacdo aos fatos contestados — o(s) tipo(s) de provas que
0 Tribunal Arbitral considera apropriadas para demonstrar
as respetivas pretensdes das Partes;

c. o seu entendimento em relagdo aos fundamentos juridicos
nos quais as Partes baseiam as suas pretensoes;

d. as ag0es que podem ser tomadas pelas Partes e pelo
Tribunal Arbitral para determinar os fundamentos de fato e
de direito da pretensdo e da defesa;

e. asua apreciagdo preliminar sobre:
i. areparticdo do 6nus da prova entre as partes;
ii. 0 pedido formulado;
iii. os fatos em disputa; e
iv. 0 peso e relevancia da prova submetida pelas partes.

A expressdo destas apreciagdes preliminares ndo podera por si
s ser considerada como evidéncia da falta de imparcialidade
e independéncia do tribunal arbitral e também ndo podera
constituir fundamento para a desqualificacdo do arbitro.

Ao estabelecer o calendario processual, o Tribunal Arbitral
podera decidir-apds ter consultado as Partes-que certos pontos
de fato ou de direito tém carécter preliminar, podera limitar o
ndmero de articulados a trocar entre as partes e a extensao dos
articulados, bem como fixar prazos estritos para a apresentagéo
dos mesmos e a forma e extensdo da producdo de documentos
(caso seja admitida).

Artigo 3. Averiguacao de Fatos

3.1.

0 Tribunal de Arbitragem tem o poder e é incentivado a
desempenhar um papel ativo na prova dos fatos em litigio
que julgar relevantes para a resolugdo do mesmo. O papel
do Tribunal Arbitral, no entanto, ndo dispensara as Partes de
cumprir o respetivo 6nus da prova.
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3.2.

3.3.

0 Tribunal Arbitral podera, apos consulta com as Partes, em
qualquer fase da arbitragem e por sua propria iniciativa:

a. solicitar a qualquer das Partes que apresente provas
documentais ou que diligenciem para que testemunhas
de factos se apresentem para depor oralmente durante a
audiéncia;

b. nomear um ou mais peritos, inclusive em questdes de
direito;

c. determinar inspecoes ao local; e/ou

d. tomar outras agbes que julgar apropriadas para fins da
averiguacdo dos fatos.

0 Tribunal Arbitral devera considerar a imposicdo de uma data
limite para apresentacdo da prova e para a ndo aceitacdo de
novas provas apos essa data, salvo em casos excecionais.

Artigo 4. Prova Documental

4.1.

4.2.

43.

4.4,

Cada uma das Partes devera submeter ao processo o mais
cedo possivel a prova documental na qual pretende suportar a
sua pretensdo.

Como regra, o Tribunal Arbitral deve evitar a requisicdo de
prova documental, incluindo qualquer forma de averiguagdo
eletrnica de provas.

Contudo, se uma parte considerar que necessita de obter
documentos da outra parte, devera indicar tal pretensdo ao
tribunal arbitral na conferéncia de gestao do processo e explicar
as razoes pelas quais a producdo de documentos é necessaria
nesse caso particular. Se o tribunal ficar convencido de que a
producdo de documentos é necessaria, devera também decidir
sobre o procedimento aplicavel a essa producdo e consignar
para tanto as provisoes apropriadas no calendario processual.

Uma parte apenas pode requerer ao tribunal que ordene a
producdo de documentos numa fase ulterior da arbitragem
em circunstancias excecionais. Tal pedido apenas pode ser
deferido se o tribunal arbitral se convencer que a parte em
questdo ndo poderia ter apresentado esse requerimento na
conferéncia de gestao do processo.
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Sem prejuizo dos Artigos 4.2 a 4.4, uma parte pode requerer ao
tribunal arbitral que ordene a outra a producdo de documento
especifico que:

a. sejarelevante e material para a resolugdo do litigio;
b. ndo esteja no dominio publico; e
c. esteja na posse ou controle de outra parte.

0 Tribunal Arbitral, depois de ouvir a outra Parte sobre tal pedido,
pode ordenar-lhe que apresente o documento solicitado.

Os documentos devem ser apresentados ou produzidos em
fotocopias e / ou eletronicamente, 0s quais serdo considerados
idénticos aos originais, a menos que a outra Parte os impugnem.
No entanto, o Tribunal Arbitral pode, a pedido de uma Parte
ou por sua propria iniciativa, ordenar a parte que apresente ou
produza o documento que junte o original do documento para
inspecdo ou andlise por peritos.

Qualquer documento produzido ou apresentado por uma Parte
na arbitragem e que ndo seja do dominio publico, devera ser
mantido confidencial pelo Tribunal Arbitral e pela(s) outra(s)
Parte(s), s6 podendo ser usado em conexao com a arbitragem,
salvo onde e na medida em que a divulgacdo possa ser
ordenada a uma Parte por imposicao legal.

Artigo 5. Testemunhas de Fato

5.1.

5.2.

Quando juntar um articulado de peti¢do ou de contestagdo, ou
em qualquer outra fase da arbitragem que o Tribunal Arbitral
julgue apropriado, cada uma das Partes identificara:

a. a(s) testemunha(s) de fato que pretenda utilizar para
fundamentar a sua pretensao;

b. os pontos de fato em que as respetivas testemunhas de fato
pretendam testemunhar; e

c. arelevancia e materialidade dos depoimentos testemunhais
para o resultado do caso.

0 tribunal arbitral, apos ter dado as Partes oportunidade para
se pronunciarem, podera determinar que testemunhas deverao
ser chamadas para serem interrogadas durante a audiéncia de
julgamento, de acordo com os Arts. 5.3 a 5.9 abaixo previstos.



5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

0 Tribunal Arbitral poderd decidir que uma determinada
testemunha ndo deve ser chamada para serem depor durante a
audiéncia de julgamento, quer antes, quer depois de terem sido
submetidos depoimentos testemunhais escritos, em especial
se considerar que esse depoimento € irrelevante, imaterial,
representa um peso irrazoavel para o andamento do processo,
é repetitivo ou se por qualquer outra razdo importante nao for
necessario para a resolucéo da disputa.

Se o Tribunal Arbitral decidir ndo chamar a testemunha para
ser inquirida durante a audiéncia de julgamento antes de ter
sido apresentado depoimento testemunhal escrito, isso nédo
impedird a Parte de apresentar o depoimento testemunhal
escrito para essa testemunha.

Se o considerar apropriado, o Tribunal Arbitral também podera
convidar uma Parte a juntar depoimentos testemunhais escritos
antes da audiéncia de julgamento.

Se for junto um depoimento testemunhal escrito por uma Parte
ao abrigo do Artigo 5.4 ou a convite do Tribunal Arbitral o abrigo
do Artigo 5.5, este Ultimo podera ndo obstante decidir, apos
consultar as Partes, ndo chamar a testemunha para depor
durante a audiéncia de julgamento.

Contudo, se uma parte insistir em chamar para depor uma
testemunha cujo depoimento escrito haja sido submetido pela
outra parte, o tribunal arbitral devera por principio chamar essa
testemunha para depor na audiéncia de julgamento, a ndo ser
que existam boas razdes para que isso ndo suceda.

Adecisdo de ndo chamar para depor em audiéncia de julgamento
uma testemunha em relacdo a qual haja sido apresentado
depoimento escrito, ndo limitara o poder do Tribunal Arbitral
de conferir o valor probatério que julgar apropriado a tal
depoimento escrito.

Na audiéncia, a inquiricdo das testemunhas serd conduzida
sob a direcéo e controle do Tribunal Arbitral. O Tribunal pode
impedir que as Partes fagam perguntas que ndo sejam relevantes
para as questoes em disputa, que sejam redundantes, que nao
sejam determinantes para o caso ou por qualquer outra razao.
0 Tribunal Arbitral pode também impor outras restrigdes,
como por exemplo, estabelecer a ordem dos depoimentos das
testemunhas, quanto ao tempo para inquiricdo ou ao tipo de
perguntas, conforme julgar apropriado.



Artigo 6. Peritos

6.1. A pedido de uma Parte ou por sua propria iniciativa e apds ter
consultado as Partes, o Tribunal Arbitral poderd nomear um
ou mais peritos para apresentar um relatorio sobre questdes
controvertidas que requeiram um conhecimento especializado.

6.2.

6.3.

Se o Tribunal Arbitral decidir nomear um perito, o Tribunal
Arbitral devera:

a.

pedir sugestdes as partes sobre quem deve ser indicado
como perito. Para este proposito, o Tribunal Arbitral podera
estabelecer 0s requisitos para possiveis peritos, tais como
qualificacdo, disponibilidade, custos, etc., e comunica-
los as Partes. O Tribunal Arbitral ndo ficara vinculado aos
candidatos propostos por ambas as partes e pode:

i. nomear um candidato:
a) proposto por qualquer das Partes; ou
b) identificado pelo proprio Tribunal;

ii. nomear uma comissdo de peritos composta por
candidatos propostos pelas Partes; ou

iii. solicitar a uma organizagdo neutra, tal como uma
camara de comércio ou outra associacéo profissional,
a indicacdo de um perito adequado;

depois de consultar as Partes, aprovar os termos de
referéncia para o perito nomeado pelo Tribunal Arbitral;

solicitar as partes que efetuem, em igual propor¢do, 0
pagamento de um adiantamento sobre os custos para
cobrir o trabalho dos peritos. Se uma Parte se abstiver de
antecipar a sua quota parte dos custos, esta quota parte
sera adiantada pela outra parte;

solicitar as Partes que fornecam ao perito ou perita
designado(a) pelo Tribunal Arbitral toda a informagéo
e documentos que o perito ou perita requeiram para
desempenhar as suas fungdes relacionadas com a pericia;

monitorizar o trabalho dos peritos, mantendo as Partes
informadas sobre 0 seu progresso.

0 perito nomeado pelo tribunal devera emitir o seu relatdrio e
envia-lo para o tribunal arbitral e para as partes.



6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

A pedido de uma parte ou sob a iniciativa do Tribunal Arbitral, o
perito deve estar disponivel para ser inquirido na audiéncia de
julgamento.

A nomeagcao de peritos pelo Tribunal Arbitral ndo impede que
uma Parte apresente relatdrios periciais elaborados por peritos
por si nomeados. A pedido de outra Parte ou sob iniciativa do
Tribunal Arbitral, tal perito devera disponibilizar-se para ser
inquirido durante a audiéncia de julgamento.

Apds ouvir as Partes, o Tribunal Arbitral podera instruir os peritos
nomeados pela Partes e/ou pelo proprio Tribunal Arbitral para
que procedam a elaboragéo de uma lista de questdes conjunta
no conteudo dos seus relatdrios, a qual cobrira as matérias que
0s peritos considerem necessitar de ser analisados.

Apds consulta das partes, o Tribunal Arbitral pode instruir os
peritos nomeados pelas Partes e pelo Tribunal Arbitral, se
esse for 0 caso, para realizar uma reunido e que elaborem um
relatorio conjunto a fim de fornecer ao Tribunal Arbitral:

a. uma lista de questdes sobre as quais os peritos estdo de
acordo;

b. uma lista de questdes sobre as quais 0s peritos ndo estio
de acordo; e

c. razoes pelas quais os peritos discordam.

Artigo 7. lura Novit Curia

7.1.

7.2.

10

A parte tem o 6nus de provar os fundamentos que baseiam a
sua pretensdo.

No entanto, apds consultar as partes, o Tribunal Arbitral podera
aplicar disposicdes legais ndo invocadas pelas Partes, se 0
considerar necessario, incluindo, mas néo limitando as normas
de ordem publica. Nesses casos, o Tribunal Arbitral devera
solicitar a opinido das Partes sobre as disposicdes legais
que pretende aplicar. O Tribunal Arbitral pode basear-se em
elementos de autoridade juridica mesmo que ndo apresentados
pelas Partes, desde que tais elementos respeitem a regras
legais invocadas pelas Partes ou aplicadas pelo Tribunal
Arbitral. Contudo, o Tribunal Arbitral convidara as Partes
a indicar os seus pontos de vista sobre esses elementos de
autoridade.



Artigo 8. Audiéncia

8.1. Tendo em vista a promo¢do da poupanca de custos e da
eficiéncia, e na medida em que seja apropriado ao caso,
o Tribunal Arbitral e as Partes procurardo resolver a disputa
apenas com base em documentos.

8.2. Se uma das Partes requerer a realizagéo de uma audiéncia de
julgamento ou o Tribunal Arbitral, por sua prdpria iniciativa, o
julgar apropriado, as Partes e o Tribunal Arbitral procurarao
organizar a audiéncia da forma menos dispendiosa e mais
eficiente, tentando reduzir a duragdo da mesma e utilizar
comunicagdes video, eletronicas ou telefonicas para evitar
despesas de viagem desnecessérias dos Arbitros, Partes e
outros participantes.

Artigo 9. Assisténcia na Transacgao

9.1. Salvo se uma das Partes se opuser, em qualquer fase da
arbitragem o Tribunal Arbitral auxiliard as Partes a chegar a
uma solucéo amigavel do litigio.

9.2. Apos obter o consentimento de todas as Partes, qualquer
membro do tribunal arbitral podera também atuar como
mediador para auxiliar numa transagéao no processo.

9.3. Se amediacdo ndo der lugar a uma transagao dentro do periodo
de tempo acordado, o membro do Tribunal Arbitral que tenha
atuado como mediador:

a. podera continuar a participar na arbitragem apds obter o
consentimento escrito de todas as partes apds o termo da
mediagdo; ou

b. terminara o seu mandato como arbitro de acordo com as
regras arbitrais aplicaveis se tal consentimento escrito nao
for obtido.

Artigo 10. Inferéncia Adversa

Se uma das Partes ndo respeitar uma ordem ou as instrucdes do
Tribunal Arbitral sem uma razéo valida, o Tribunal Arbitral, se o julgar
apropriado, podera estabelecer uma inferéncia adversa em relagio a
respetiva questdo ou pretensdo dessa Parte.
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Artigo 11. Alocacao de Custos

Ao decidir sobre a alocacdo de custos no laudo final, o Tribunal
Arbitral pode levar em conta a conduta das Partes na arbitragem,
incluindo a sua cooperagao e assisténcia (ou falta delas) na condugéo
do processo de maneira eficiente em termos de custo e celeridade.

Artigo 12. Deliberagoes

12.1. 0 Tribunal Arbitral devera empregar os seus melhores esforgos
para que o laudo arbitral seja lavrado o mais cedo possivel.

12.2. 0 Tribunal Arbitral devera proceder a uma discussao interna
sobre o caso antes da audiéncia de julgamento e deliberar assim
que possivel apds essa audiéncia. Nos casos de arbitragens
baseadas apenas em documentos, o Tribunal Arbitral devera
deliberar tdo logo que possivel apds esses documentos terem
sido juntos ao processo.
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